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Program SmartBuyer Procurement Analytics

Dane zakupowe nie tworzq wartosci,

jesli nie prowadzq do decyszji.

W wielu organizacjach wyzwaniem nie jest brak danych, lecz ich uporzgdkowani

przetozenie na decyzje.

ROZPROSZONE DANE

Dane z ERP, Excela, ofert i raportow trudno
potqgczyc w jeden obraz sytuaciji.

RAPORTY BEZ WNIOSKOW

Zestawienia pokazujq liczby, ale nie

wskazujq, co sie zmienito i co z tego wynika.

NISKA JAKOSC DANYCH = . .
.-""'.:.:fr" -II .

Braki, duplikaty i niespdjne nazwypobnlzcuq = PR RN

wmrygodnosc analizy. O o il I L e L

DECYZJE BEZ WSPOLNEGO JEZYKA

Zakupy, finanse i biznes mogq réznie -
interpretowac te same dane, utrudniajqc -
uzgodnienie dziatan. -

Dane zakupowe sq uzyteczne wtedy, gdy pomagajq przejs¢ od obserwacji do wnioskow, rekomendacji i

decyzji.
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Program SmartBuyer Procurement Analytics

Od danych zakupowych do decijI b

e

big fish

People in Procurement

Procurement Analytics porzgdkuje prace z danymi tak, aby analiza nie konczyta si '
ale prowadzita do wniosku, rekomendacji i dziatania.

Ol 02 03 04 05

. . . . . Co)
PYTANIE DANE ANALIZA WNIOSEK REKOMENDAcJA DECYZJA
e CO Chcemy e 2I’(5d’rCI > pOI‘éWhCIniCI °* CO Wynika °* CO nQ|ezy ZrObié . pri.ory.re..r

: o iako$é . ment * dziatanie
rozstrzygnqc Jakosc segmenty z danych e '’
e zakres » odchylenia » odpowiedzialnosc

AI WSPIERA ANALIZE NA KAZDYM ETAPIE

porzgdkowanie danych ¢ wzorce ¢ streszczenia ¢ hipotezy « weryfikacja zatozen

Raport porzgdkuje informacje. Decyzje przygotowujq dopiero wnioski, rekomendacje |

jasno wskazane dziatania. =



Program SmartBuyer Procurement Analytics

Z czym uczestnik konczy program

Uczestnik konczy program z przepracowanym problemem analitycznym,
sposobem pracy z danymi oraz materiatami, ktore pomagajq przetozyc a
zakupowaq.

POTRAFI POSIADA

big fish

People in Procurement

. zdefiniowac problem biznesowy i pytanie analityczne . zdefiniowany cel i zakres wtasnej analizy

. uporzqgdkowany zestaw danych lub case analityczny
» ocenic jakosc, zakres i ograniczenia danych

. analizowac spend, dostawcow, kategorie i KPI . strukture analizy wydatkow, kategorii, dostawcow lub KPI

. odrozniac¢ dane, hipotezy, wnioski i rekomendacje
. zestaw wnioskow oddzielonych od hipotez i zatozen

. przygotowac analize wspierajgcq decyzje zakupowq
« rekomendacje oraz wskazane dalsze kroki

» komunikowac wynik analizy réznym odbiorcom . szkic raportu, dashboardu lub Executive Summary

. wykorzystywac Al do analizy, podsumowan i weryfikacji checkliste jakosci danych i weryfikacji wynikéw
wynikow » sposob wykorzystania Al przy kolejnych analizach

Efektem programu jest analiza prowadzqgca od danych do wnioskow, rekomendacji i decyzji.
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Co wyroéznia SmartBuyer Procurement Ana

Analiza zaczyna sie od pytania biznesowego, jakosci danych i dec
trzeba przygotowac. Dopiero pozniej dobieramy narzedzia.

big fish

People in Procurement

NAJPIERW PYTANIE BIZNESOWE DANE POD KONTROL

Ustalamy, co trzeba rozstrzygngc i komu Sprawdzamy zrodia, zakres, jakos¢ oraz
analiza ma pomoc w podjeciu decyzji. ograniczenia danych zakupowych.

OD ANALIZY DO REKOMENDACJI AI WSPIERA ANALIZE

Uczestnik przygotowuje wnioski i przektada je Al pomaga porzqgdkowac informacje,

na rekomendacje dla interesariuszy. szukac¢ wzorcow, tworzy¢ podsumowania i

sprawdzac zatozenia.

Uczestnik pracuje na realnych wyzwaniach codziennej pracy zakupowej: od pytania
biznesowego, przez dane i analize, po wnioski, rekomendacje i decyzje.

Excel i Power BI sq tu narzedziami pomocniczymi. Korzystamy z nich tylko
wtedy, gdy sq potrzebne do analizy i przygotowania decyzji. | 05
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MODUL 1
Od decyzji do pytania analitycznego

Zakres

* identyfikacja problemu biznesowego
 decyzja, ktorg analiza ma wspierac

e cel i zakres analizy

 pytania analityczne i hipotezy robocze

» odbiorcy i ich potrzeby informacyjne

* kryteria jakosci analizy

* rozroznienie danych, wskaznikow, wnioskow

I rekomendacji

» dobor wskaznikéw do problemu biznesowego

Narzedzia: Problem Statement Canvas, Decision Framework,
Analytical Brief, KPI Canvas

Al LAB

MODUL
Przygotowanie |

Zakres

* zrodta danych zakupowyc
* struktura i poziom szczegotowosci danych

« kompletnos¢, spojnosc i aktualnosé¢ informaciji
 duplikaty, braki i btedy klasyfikac;ji

* jednostki miary, waluty i okresy

* tgczenie danych z roznych zrodet

* normalizacja opisow dostawcow i kategorii

» dokumentowanie ograniczen analizy

» przygotowanie zbioru do dalszej pracy

jakosci danych blg fish

People in Procurement

Narzedzia: Data Inventory, Data Dictionary, Source Register,
Quality Checklist, Data Preparation Log

Doprecyzowanie problemu, przygotowanie pytan analitycznych, identyfikacja potrzebnych danych oraz ocena, czy proponowane
wskazniki wspierajq wtasciwg decyzje. Identyfikacja niespdjnosci, poréownanie zrodet, propozycje klasyfikacji danych oraz
przygotowanie regut ich uporzgdkowania. Kazda zmiana podlega kontroli uczestnika przed wykorzystaniem w analizie.
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MODUL 3
Analiza danych zakupowych

Zakres

« Spend Analysis

 analiza Pareto i koncentracji wydatkow

* trendy, sezonowosc¢ i zmiany w czasie
 analiza cen, wolumenow i struktury kosztow
» odchylenia od budzetu lub planu

 analiza dostawcow i kategorii

 oszczednosci oraz réznica miedzy savings a wptywem

finansowym

* ryzyka i zaleznosci od dostawcow
» efektywnosc procesow

* alternatywne interpretacje wyniku
 analiza KPI dziatu zakupow

Narzedzia: tabele przestawne, wykresy analityczne, analiza

Pareto, Variance Bridge, Supplier Concentration Matrix,
Savings Tracker, KPI Dashboard, Excel i Power BI

Al LAB

MODUL 4
KPI i miernik

Zakres

* roznica miedzy KPI, miernikiem
i infformacjq zarzqdczqg

» powigzanie wskaznika z celem funkcji zakupowej

» wskazniki kosztowe, procesowe, jakosciowe

| dotyczqce ryzyka

 zasady obliczania i interpretacji KPI

« wartosci docelowe i progi reakcji

« czestotliwos¢ pomiaru

 wiasciciel wskaznika i odpowiedzialnos¢ za dziatanie
* ryzyko btednej optymalizacji

 zestaw miar dla réznych odbiorcow

acyjnym

Narzedzia: KPI Canvas, Metric Definition Card,
Threshold Matrix, Procurement Scorecard

Identyfikacja wzorcow i wyjgtkow, tworzenie pytan pogtebiajgcych, porownywanie mozliwych interpretacji, ocena

proponowanych wskaznikow, identyfikacja luk w definicjach KPI, przygotowanie opisow KPI zrozumiatych dla odbiorcéw spoza

dziatu zakupow oraz sprawdzenie, czy przedstawione wnioski rzeczywiscie wynikajq z danych.

big fish

People in Procurement
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MODUL 5
Wizualizacja i komunikacja wynikow
Zakres

« dobor formy prezentacji do pytania analitycznego

* hierarchia informacji

 wizualizacja trenddw, odchylen i zaleznosci

 zasady budowy dashboardow zakupowych

» dobor wykresu do rodzaju danych

* Executive Summary

» oddzielanie faktow od interpretacji

« formutowanie rekomendacji

» dostosowanie komunikacji do biznesu, finansow i zarzqdu
« wskazywanie ograniczen i poziomu pewnosci analizy

Narzedzia:

Dashboard Canvas, Chart Selection Guide, Executive Summary,
Recommendation Paper, Decision Slide.

Al Lab:

przygotowanie opisow wykresow, streszczen wynikow i wariantow
rekomendagcji, a nastepnie ich weryfikacja pod kgtem zgodnosci z
danymi, potrzeb odbiorcy i zakresu uprawnionego wnioskowania.

MOD

AI w analizie da
Zakres i

akubowych blg flSh

s . 1 b People in Procurement
» dobor narzedzia AI do Ju analizy

» przygotowanie kontekstu i opisu danych

* analiza arkuszy i dokumentow

» generowanie formut lub kodu wspierajgcego analize
* interpretacja trendoéw i zaleznosci

 testowanie hipotez

e porownywanie alternatywnych wnioskow

* Deep Research i dane rynkowe

* praca z raportami i bazami wiedzy

« automatyzacja powtarzalnych etapow analizy

» kontrola zrédet, obliczen i transformac;ji

» ograniczenia modeli i ryzyko pozornie wiarygodnej
odpowiedzi

Narzedzia:

ChatGPT, Microsoft Copilot, Gemini, Claude, NotebookLM, Deep
Research oraz rozwigzania zatwierdzone przez organizacje
uczestnika.

Al Lab:

przygotowanie analizy na wtasnym lub szkoleniowym zbiorze danych,
porownanie interpretacji, opracowanie rekomendacji i kontrola
zgodnosci rezultatu z materiatem zrodtowym.
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Human—AIl Workflow
W Procurement Analytics big fish

People in Procurement

Al pomaga szybciej porzgdkowac dane, szukac wzorcow i przygotowywac podsumowani
Czitowiek odpowiada za pytanie, interpretacje i decyzje. %

CEL ANALIZY DANE I KONTEKST PRACA Z AI e : _

« co chcemy wyjasnic e 2rodta i zakres . porzqdkowame dcmyzﬁ. e . # . _;;' Y

« co chcemy przygotowac * jakos¢ danych . s’rrequ_genlq Aon > . ;?_
- zatozenia i ograniczenia » wzorce i higotezy = - .= e e &

WERYFIKACJA DECYZJA UTRWALENIE ..

» Zrédta i obliczenia * wniosek * Zapis sprqwdzgnegd's‘?'so :
- zatozenia » rekomendacja analizy -

e co rzeczywiscie wynika z  wariant dziatania ' wyko.rzysfqme przy k
danych zadaniach

5

stronie cztowieka.

L
-
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Dariusz Pielach

Senior Procurement Expert | analityka zakupowa | procesy | KPI

PROFIL

Senior Procurement Expert z ponad 20-letnim
doswiadczeniem w zakupach, doradztwie i transformacji
funkcji zakupowych.

» pracowat w organizacjach przemystowych
| projektach realizowanych w Polsce i za granicq

* budowat i rozwijat funkcje zakupowe m.in. w General
Motors, EADS PZL, PKP Intercity i Grupie Benalu

« doswiadczenie doradcze zdobywat m.in. w PwC,
KPMG i EY

* specjalizuje sie w procesach zakupowych, KPI,
analizie danych i modelach zarzqgdzania
zakupami

PODEJSCIE DO PROGRAMU

Pracuje na przyktadach bliskich realnym wyzwaniom
zakupowym: jakosci danych, strukturze wydatkow,
KPI, raportowaniu i decyzjach wynikajqcych

z analizy.

doradztwie i pr

transformacyjn -
ANALITYKA ZAKU Ve
Wspottworzyt rozwigzania raportowe i modele £ -"l"liff'
KPI wspierajqce zarzqdzanie efektywnoseiq, .~ : 'y

i . A : -
ryzykiem | kosztami zakupow. . }; L,
DOSWIADCZENIE PROJEKTOWE # s

s - .

Realizowat projekty dla organizacji
produkcyjnych i przemystowych, m.in. ABB, o ol
Arbonia, KAEFER, ENGIE Technika Instalacyjna, e .
IMI Hydronic i FIBER 1. -

PROCUREMENT + DANE + DECYZJE

Lqgczy doswiadczenie zakupowe z pracg na
danych operacyjnych, finansowych

i zakupowych. Pomaga przetozy¢ analize na
whnioski, rekomendacje i dziatania.
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SmartBuyer Academy

Praktyczne programy rozwojowe dla profesjonalistow Procurement

SmartBuyer Al in Practice
2 dni - Bezpieczna i powtarzalna praca z AI w Procurement

SmartBuyer Procurement Analytics
2 dni - Przeksztatcanie danych we wnioski i rekomendacje

SmartBuyer Category Management
2 dni - Przygotowanie strategii kategorii zakupowej

SmartBuyer Negotiation
2 dni - Przygotowanie, prowadzenie i podsumowanie negocjacji

SmartBuyer Supplier Relationship Management
2 dni - Dobor modelu wspotpracy i zarzqgdzanie wynikami dostawcow

SmartBuyer Procurement Project Management
2 dni - Prowadzenie projektu zakupowego od potrzeby do wdrozenia

SmartBuyer Strategic Sourcing e - L TGS
2 dni - Projektowanie i prowadzenie prm‘ésu wyboru dos’qu"c_l..gW e

SmartBuyer Contract & Commercmf__M

2 dni - Zabezpieczenie i realizacja warunkow____and‘loyv ch.,
- P

SmartBuyer Procurement Business Parfner
2 dni - Wspotpraca z biznesem i prowadzenie organizagji do de

SmartBuyer AI Agents

2 dni - Projektowanie agentow wspierajgcych procesy
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https://e-bigfish.com.pl/pl/szkolenia/smartbuyer-zastosowanie-ai-w-codziennej-pracy-kupca
https://e-bigfish.com.pl/pl/szkolenia/zarzadzanie-kategoria-zakupowa
https://e-bigfish.com.pl/pl/szkolenia/zarzadzanie-projektami-zakupowymi

Program SmartBuyer Procurement Analytics

Big Fish. People In Procur

Od ponad 20 lat specjalizujemy sie we wsparciu funkcji zakupo
rynku talentéw z praktycznym doswiadczeniem w rozwoju funkc

Kliknij nazwe obszaru, aby przejsc do oferty.

Rekrutacja ekspertow i liderow Procurement

Pozyskujemy specjalistow i liderow zakupow
— od kupcow i Category Managerow po
Dyrektorow Zakupow i CPO.

Ocena funkcji zakupowej i kompetencji zespotu

Oceniamy kompetencje zespotu, sposob
dziatania funkcji Procurement, model
decyzyjny oraz obszary wymagajqgce
dalszego rozwoju.

KONTAKT

Michat Pigtkowski | 505 045 645

michalpiatkowski@e-bigfish.com.pl | www.e-bigfish.com.pl/

i

Ig fish

People in Procurement

I- -
Rozwoj kompetencji i funkcji ProcurleHr L
Projektujemy programy rozwojowe S
dopasowane do rzeczywistych wyzwan Lo '
biznesowych, kategorii - g
zakupowych i projektow organizagji:.. "Ff o 5%

Wiedzaq, dane i analizy rynku Procurement = B 1,,-

- ,

—_ ..

. i 4
5oy

Publikujemy analizy dotyczgce rynku ST
talentow, wynagrodzen, kompetencji, AL '
oraz rozwoju funkcji Procurement. .
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https://e-bigfish.com.pl/pl/rekrutacja
https://e-bigfish.com.pl/pl/szkolenia
https://e-bigfish.com.pl/pl/assesment-kompetecyjny
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