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Program SmartBuyer Strategic Sourcing

Dobry sourcing nie zaczyna sie od wystan

Proces wyboru dostawcy wymaga jasnej potrzeby, zrozumienia rynku, k
planu przeprowadzenia catego postepowania. curement

RFQ BEZ STRATEGII CENA ZAMIAST CALKC

Zapytanie wystane zbyt wczesnie ogranicza Najnizsza oferta nie zawsze oznac
porownanie ofert i utrudnia wtasciwq decyzje. wybor dla biznesu, kosztow, ryzyka i JG-kOSCI

KRYTERIA USTALONE ZA POZNO WYBOR BEZ PLANU WDROZENIA

Brak jasnych kryteriow powoduje spory, Decyzja o dostawcy nie konczy procesu. i S
subiektywne oceny i trudnos¢ w uzasadnieniu Potrzebne sq warunki, odpowiedzialnosci i plan -
rekomendacji. przejscia do realizacji. '

Strategic Sourcing porzqdkuje proces wyboru dostawcy: od potrzeby i rynku po rekomendacje, decyzje
| wdrozenie.
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Od potrzeby biznesowej do wyboru | wdrozenia dostay

O e
“big fish

People in Procurement

01 02 03 04 TG

o AN
—/ N N N/ N U
POTRZEBA RYNEK STRATEGIA ZAPYTANIE OCENA DECYZJA
e cel biznesowy * dostawcy * model sourcingu * RFI / RFQ e porownanie ofert * rekomendacja
 zakres postepowania * mozliwosci  kryteria decyzji » warunki * shortlista * wdrozenie dostawcy
| ograniczenia i wymagania

AI WSPIERA SOURCING NA KAZDYM ETAPIE

analiza rynku ¢ porownanie dostawcow ¢ kryteria ¢ pytania do RFQ ¢ podsumowania * rekomendacje

Dobrze prowadzony sourcing porzgdkuje decyzje: kogo zaprosic, jak porownac oferty i jak uzasadni¢ wybér dostawcy.
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Z czym uczestnik konczy program

Rezultatem programu jest rozpoczety projekt sourcingowy oraz
umozliwiajqgcych dalsze prowadzenie procesu.

big fish

People in Procurement

POTRAFI POSIADA

« definiowac cel, zakres i wymagania projektu sourcingowego ¢ Sourcing Brief i uporzgdkowane wymagania

» identyfikowac interesariuszy i kryteria sukcesu « analize rynku oraz long liste lub kryteria identyfikacji

: X : : ) dostawcow
* analizowac rynek | potencjalnych dostawcow

* warianty strategii sourcingowej i rekomendowany model

« dobierac strategie sourcingowq do zakupu, rynku i ryzyka oostepowania

* projektowac proces wyboru oraz RFI, RFQ 1 RFP . szkic dokumentacji RFx

« budowac kryteria oceny i zapewniac porownywalnosc ofert : ’
Y Y P P y  model oceny ofert | dostawcow

 przygotowywac rekomendacje wyboru dostawc i e :
Przyg Y Je Wy y « szkic rekomendacji biznesowe]

« planowac negocjacje i wdrozenie . S . "
« plan przygotowania negocjacji | wdrozenia

« wykorzystywac¢ Al w analizie rynku, dokumentacji i ocenie . - .
wariantow « wzorce wykorzystania AI w projekcie sourcingowym

Uczestnik konczy program z materiatami pozwalajgcymi dalej prowadzi¢ wtasny projekt sourcingowy — od
wymagan i rynku po ocene ofert, rekomendacje i wdrozenie.
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Co wyroznia SmartBuyer Strategic Sourcing?

Program jest prowadzony na wtasnym projekcie sourcingowym lub studium pr
Uczestnik rozwija kolejne elementy procesu, ocenia przyjete zatozenia | przygoto
potrzebne do dalszego prowadzenia postepowania.

big fish

People in Procurement

PRACA NA WLASNYM PROJEKCIE POROWNYWALNE OFERTY I JASNE KRYTERIA
Uczestnik pracuje na rzeczywistym projekcie Program pokazuje, jak zaprojektowac RFx, kryteria
sourcingowym albo case study przygotowanym przez oceny | wymagania tak, aby mozliwe byto rzetelne
prowadzqgcego. porownanie dostawcow.

STRATEGIA PRZED RFX AI LAB W KAZDYM ETAPIE

Proces zaczyna sie od potrzeb biznesowych, rynku i AI wspiera research rynku, przygotowanie

wyboru modelu sourcingowego, a nie od dokumentacji, porownywanie ofert, ocene wariantow
przygotowania zapytania. oraz przygotowanie rekomendaciji.

Efektem pracy jest rozpoczety projekt sourcingowy oraz zestaw materiatow umozliwiajgcych dalsze
prowadzenie procesu w organizacji.
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MODUt 1

Potrzeby biznesowe | zakres projektu
sourcingowego

Zakres

* identyfikacja potrzeb biznesowych
 okreslenie celu projektu

 analiza wymagan funkcjonalnych,
technicznych i komercyjnych

* identyfikacja interesariuszy
 zakres projektu sourcingowego

* ograniczenia i zatozenia

* kryteria sukcesu

» decyzje wymagajqce podjecia

» przygotowanie Sourcing Brief

Narzedzia:

Sourcing Brief, Project Charter, Stakeholder Map, Requirements
Matrix.

Al LAB
Modut 1:

Porzgdkowanie wymagan biznesowych, identyfikacja sprzecznosci i
luk informacyjnych, przygotowanie pierwszej wersji briefu oraz listy
pytan wymagajqcych uzgodnienia z interesariuszami.

MODUL 2

Analiza rynku I ide
dostawcow

big fish

People in Procurement

Zakres

* analiza rynku dostawcow

* struktura | segmentacja rynku

* identyfikacja potencjalnych dostawcow
e analiza trendow i kierunkow rozwoju

* benchmarking

 ryzyka rynkowe i geograficzne

* bariery wejscia i dostepnosc alternatyw
* budowa long list

 kryteria prekwalifikacji

» przygotowanie short list

» ocena jakosci i aktualnosci zrodet

Narzedzia:

Supplier Market Profile, Supplier Market Map,
Benchmarking, Supplier Long List, Prequalification
Matrix, Supplier Short List, Source Register.

Modut 2:

Deep Research rynku, analiza raportow i stron dostawcow,
porownywanie zrodet, przygotowanie profili potencjalnych
partneréw oraz wstepna ocena zgodnosci z wymaganiami
projektu.
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MODUL 3
Strategia sourcingowa

Zakres

« cele strategii sourcingowej

 make or buy

e single, dual | multiple sourcing

* local, regional i global sourcing
 konsolidacja i dywersyfikacja dostawcow
» zakres konkurencji w postepowaniu
 analiza sity stron

e ocena ryzyka dostaw

* wybor modelu postepowania

e scendariusze prowadzenia procesu
 harmonogram i punkty decyzyjne

* rekomendacja strategii sourcingowej

Narzedzia:

Sourcing Strategy Canvas, Decision Matrix, Risk Matrix,
Scenario Analysis, Sourcing Roadmap.

Al LAB

MODUL 4
Projektowanie proc

F big fish

People in Procurement

Zakres

* wybor miedzy RFI, RFQ i RFP

» sekwencja etapow postepowania

« zakres informacji wymaganych od dostawcow
* struktura dokumentacji RFx

* wymagania biznesowe, techniczne i komercyjne
* instrukcje dla dostawcow

 kryteria oceny ofert

« komunikacja i rowne traktowanie dostawcow
* zarzqgdzanie pytaniami i wyjasnieniami

» kontrola zmian w wymaganiach

» zapewnienie porownywalnosci ofert
 harmonogram procesu

Narzedzia:

RFI, RFQ, RFP, RFx Checklist, Requirements Matrix,
Evaluation Matrix, Q&A Register.

Przygotowanie i porownanie wariantow strategii, ocena ich konsekwencji kosztowych i operacyjnych, identyfikacja ryzyk
oraz uporzqgdkowanie argumentow wspierajgcych rekomendowany model postepowania. Przygotowanie i redakcja

fragmentow dokumentacji RFx, identyfikacja niejasnych lub sprzecznych wymagan, porownanie odpowiedzi dostawco

oraz wskazanie brakéw wymagajgcych wyjasnienia.
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MODUL 5

Ocena ofert i rekomendacja wyboru
dostawcy

Zakres

 przygotowanie danych do poréwnania

* normalizacja ofert

* analiza cen i warunkéw komercyjnych

» Total Cost of Ownership

* kryteria jakosciowe, techniczne i biznesowe
e ocena ryzyka

« zdolnos¢ dostawcy do realizacji wymagan
* wazenie kryteriow

* analiza wrazliwosci wyniku

« dokumentowanie zatozen i odstepstw

* rekomendacja wyboru dostawcy
 Business Case

* przygotowanie procesu hegocjacyjnego

Narzedzia:

Supplier Evaluation Matrix, TCO Analysis, Risk Assessment, Sensitivity

Analysis, Recommendation Paper, Business Case.

Al LAB

wdro
sourcingoweg
Zakres

cie projektu blg fish

 plan wdrozenia wybranego rozwigzania

* przejscie od sourcingu do kontraktowania
* role i odpowiedzialnosci

» wspotpraca z biznesem i funkcjami wspierajgcymi
 zarzqgdzanie zmiang dostawcy

 plan komunikacji

* ryzyka wdrozeniowe

« kamienie milowe i kryteria odbioru

* monitorowanie realizacji

» podsumowanie projektu

* Lessons Learned

* rozwOj standardow sourcingowych

Narzedzia:

Implementation Plan, Transition Plan, RACI, Risk Register, Action Plan,
Lessons Learned Canvas.

Porownanie ofert, identyfikacja roznic i brakow, analiza mocnych i stabych stron rozwiqgzan, przygotowanie wariantéw rekomendacji oraz kontrola
spojnosci wnioskow z kryteriami oceny. Przygotowanie pierwszej wersji planu wdrozenia, identyfikacja zaleznosci i ryzyk, opracowanie komunikagji

dla interesariuszy oraz podsumowanie wnioskow do kolejnych projektow.
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Human—Al Workflow
W Strategic Sourcing big fish

People in Procurement

wariantow. Cztowiek odpowiada za wymagania, kryteriq, interpretacje oraz decyzje o

AI wspiera analize rynku, przygotowanie dokumentacji RFx, porédwnywanie ofert | ocenq;’t;,
£
wyborze dostawcy. -

CEL KONTEKST PRACAZAI =

« cel projektu e wymagania biznesowe *research rynku =~ = . ¥ ) _: v
sourcingowego * rynek i dostawcy . przyg"o_tgw_qnie REX + s F"" b
- decyzja do wsparcia « kryteria oceny + poréwnanieaariantéw T ‘i _l_u;_‘i
WERYFIKACJA DECYZJA UTRWALENIE -
e aktualnosé zrodet « model postepowania - Sourcing Brief* e .
e zgodnosc¢ z wymaganiami ¢ shortlista » model oceny ofert | - 2"
« porownywalnosc ofert * rekomendacja wyboru  plan wdrozenia ? :

# i :_-. *ll-

Al pomaga przygotowac materiat do decyzji sourcingO\;\?_eE.g_le odgmﬂ,?,dﬂ 118
kryteria, oceng ryzyka i wybor dostawcy pozostaje pg;’s’rrdrﬂﬁ;lbmﬁ"ékd. ; e

N TR N " lo9
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Renata 0Iszewska-Jedynak

Trener kompetencji zakupowych | ekspertka Category Management | Stratégic SoL

praktyk Procurement

PROFIL

Ekspertka i menedzerka Procurement z blisko 25-letnim
doswiadczeniem w globalnych organizacjach. Zarzqgdzata
strategicznymi kategoriami produkcyjnymi i nieprodukcyjnymi
w regionie EMEA.

* posiada wieloletnie doswiadczenie w zarzqdzaniu kategoriami
zakupowymi - na poziomie regionalnym i globalnym,

* prowadzita projekty LCC sourcing, kwalifikacji i wdrazania
nowych dostawcow oraz racjonalizacji bazy dostawcow,

* realizowata strategie sourcingowe, projekty rozwoju
dostawcow, SRM, zarzqgdzania ryzykiem, NPD oraz inicjatywy
oszczqdnosuowe

* uczestniczyta w szkoleniach i programach rozwojowych

w Wielkiej Brytanii.

PODEJSCIE DO SZKOLENIA

L qczy doswiadczenie w Category Management i strategicznym
sourcingu z pracq warsztatowq nad rzeczywistymi projektami
zakupowymi. Uczestnicy pracujq na wtasnym projekcie
sourcingowym lub case study, przygotowujqc kolejne elementy
procesu: od wymagan i analizy rynku po RFx, ocene ofert,
rekomendacje i plan wdrozenia.

50+

o =
przeszkolonych = '
600+ przedstawicieli v R
dziatow zqkupow - s j; g S Seg B
: " A T
1;?'-—-‘._;: P
W :
COACH / MENTOR = J,f:
- .

'l};

Posiada kwalifikacje C}ﬂ? T

DOSWIADCZENIE W ROZNYCH SEKTOR’ACH Y

* motoryzacja « FMCG ¢ farmacja * telecom e flnd"'se
» medtech « przemyst obronny ¢ IT i technologie

* budownictwo i infrastruktura « wydobywcza
 kolejowa ¢ energetyka ¢ stoczniowa

CATEGORY MANAGEMENT + SOURCING + SRM

Doswiadczenie obejmuje strategie kategorii, sourcing,
rozwoj dostawcdw, SRM, zarzqdzanie ryzyklem oraz
projekty oszczednosciowe. I 10
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SmartBuyer Academy

Praktyczne programy rozwojowe dla profesjonalistow Procurement

SmartBuyer Al in Practice

‘__.l: - ._.I
2 dni - Bezpieczna i powtarzalna praca z AI w Procurement 1 dzien - Identyfikacja i priorytetyzacj cjatyw dajqcych pierwsr___ze_"e’.;g-gk’rv' :
. ’ - _7r AMaEiaas,
SmartBuyer Procurement Analytics CE e T T R R
F o - A ry g :
2 dni - Przeksztatcanie danych we wnioski i rekomendacje boru.dasTgu. e
' g T .
SmartBuyer Category Management SmartBuyer Contract & Commercial Mc ment
2 dni - Przygotowanie strategii kategorii zakupowej 2 dni - Zabezpieczenie i realizacja warunké\g_.-_hand'loyv ch.,
3 . r_r..- F
SmartBuyer Negotiation SmartBuyer Procurement Business Parfner ﬁ-ﬁ'
-
2 dni - Przygotowanie, prowadzenie i podsumowanie negocjacji 2 dni - Wspotpraca z biznesem i prowadzenie organizagji.do decyzji e et
i T e
SmartBuyer Supplier Relationship Management SmartBuyer AI Agents - &
2 dni - Dobor modelu wspotpracy i zarzqgdzanie wynikami dostawcow 2 dni - Projektowanie agentow wspierajgcych procesy ey

SmartBuyer Procurement Project Management
2 dni - Prowadzenie projektu zakupowego od potrzeby do wdrozenia
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Big Fish. People In Procur

Od ponad 20 lat specjalizujemy sie we wsparciu funkcji zakupo
rynku talentéw z praktycznym doswiadczeniem w rozwoju funkc

Kliknij nazwe obszaru, aby przejsc do oferty.

Rekrutacja ekspertow i liderow Procurement

Pozyskujemy specjalistow i liderow zakupow
— od kupcow i Category Managerow po
Dyrektorow Zakupow i CPO.

Ocena funkcji zakupowej i kompetencji zespotu

Oceniamy kompetencje zespotu, sposob
dziatania funkcji Procurement, model
decyzyjny oraz obszary wymagajqgce
dalszego rozwoju.

KONTAKT

Michat Pigtkowski | 505 045 645

michalpiatkowski@e-bigfish.com.pl | www.e-bigfish.com.pl/

i

Ig fish

People in Procurement

I- -
Rozwoj kompetencji i funkcji ProcurleHr L
Projektujemy programy rozwojowe S
dopasowane do rzeczywistych wyzwan Lo '
biznesowych, kategorii - g
zakupowych i projektow organizagji:.. "Ff o 5%

Wiedzaq, dane i analizy rynku Procurement = B 1,,-

- ,

—_ ..

. i 4
5oy

Publikujemy analizy dotyczgce rynku ST
talentow, wynagrodzen, kompetencji, AL '
oraz rozwoju funkcji Procurement. .
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